Этапы реализации Программы развития
	Этап
	Сроки
	Цели
	Мероприятия

	I этап

Подготови-тельный


	Сентябрь 2006 –

август 2007
	Создание условий для оформления основных идей программы развития. Осмысление противоречий и выявление перспективных направлений развития школы, моделирование  ее нового качественного состояния как школы целостного и устойчивого развития с приоритетом духовно-нравственных ценностей.
	· Проблемно-ориентированный анализ состояния школы
· Изучение зарубежного и отечественного опыта  по акмеологии образования со всеми участниками образовательного процесса
· Корректировка целевых программ «Одаренные дети», «Образование и здоровье»,  «Воспитание нравственности,  гражданственности и духовности»,  «Предпрофильное обучение», «Воспитание нравственности, гражданственности, духовности», ДОО «Радуга»
· Разработка и реализация целевых программ «Преемственность в обучении и воспитании», «Союз семьи и школы», «Выбери жизнь».

·  Проведение работы с педагогическим    коллективом по вопросам психолого - педагогической диагностики результатов образовательной деятельности

· Создание банка программ элективных курсов 
· Введение  системы  внутреннего  экстерната
· Совершенствование нормативно-правовой базы школы 

	II этап

Практико-ориентирован-ный

	Сентябрь 2007-август 2010
	Акмеологический синтез качества педагога и качеств его деятельности, обеспечение целостности образовательной системы школы с позиций акмеологической концепции сущности школьного образования и каждого его компонента. Реализация основных задач Программы развития и целевых программ.

Обеспечение организационно-педагогических условий для преобразования школы
	· Обеспечение  научного  руководства со  стороны  ИПК и  ППРО ТО через работу региональной площадки «Акмеология образования: управленческий аспект»
· Изучение и активное внедрение акмеологических технологий обучения и воспитания. Переход от доминанты предметно-ориентированного к личностно ориентированному обучению.
· Определение критериев диагностики личности учителя 

· Определение критериев диагностики личности ученика

· Диагностика личности выпускника с учётом акмеологических критериев
· Разработка и реализация учебного плана с учетом акмеологических критериев
· Разработка индивидуальных образовательных маршрутов учащихся. 
· Корректировка целевых программ, программы развития.

· Разработка и реализация целевых программ «Модернизация методической службы», «Самоопределение и самореализация старшеклассника в акмеологической школе»,  «Информатизация образования в МОУ СОШ № 17»
· Создание «портфолио» учителя  

· Совершенствование  системы  психологической  работы, позволяющей  определять психологическое сопровождение  учащихся  в  процессе  обучения. 

Совершенствование  модели  адаптивного  образования,  заключающейся в: 

- совершенствовании  интегративных  учебных  планов в  классах  предпрофильной  подготовки  и профильного  обучения;
   - расширении  системы  внутреннего  экстерната;

 -ведении  рейтинговой  оценки  деятельности  педагогических  работников, участвующих в   реализации концепции  развития  школы, с обязательным  стимулированием  этой  деятельности
· Распространение и обобщение собственного опыта



	III этап

Аналитико-прогностиру-емый
	Сентябрь 2010-

Август 2011
	Создание в школе акмеологической среды, достижение «акме» педагогического коллектива, его духовно – нравственной  смысловой интеграции и высокой результативности педагогической деятельности, саморазвитие всех субъектов педагогического процесса. Анализ, обобщение результатов, прогнозирование  и конструирование  дальнейших  путей  развития  школы.


	· Анализ результатов реализации целевых программ

· Наличие системы акмеологического сопровождения деятельности учителей, учащихся, родителей.

· Оформление результатов 

· Определение перспектив дальнейшего развития школы

· Распространение и обобщение собственного опыта




Мероприятия по реализации задач Программы развития
Задача 1. Акмеологизация системы управления образовательным процессом

	 Направление

деятельности
	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Образовательная
	· Изучение зарубежного и отечественного опыта  по акмеологии образования со всеми участниками образовательного процесса

· Корректировка целевых программ «Одаренные дети», «Образование и здоровье», «Воспитание духовности, нравственности и гражданст-венности учащихся», «Предпрофильное обучение»

· Разработка и реализация целевых программ «Преемственность в обучении и воспитании», 

«Выбери жизнь».
· Совершенствование нормативно-правовой базы школы


	· Корректировка Программы развития, целевых программ

· Разработка и реализация целевых программ «Модерниза-ция методической службы», «Самоопределение и самореали-зация старшеклассника в акмеологической школе», 

· «Союз школы и семьи», «Информатизация образования в МОУ СОШ № 17»

· Определение критериев результативности реализации основных направлений деятельности школы.


	Мониторинг образовательного процесса  

с позиций акмеологии образования.
	· Создание нормативно-правовой базы акмеологической школы

· Изучение всеми участниками образовательного процесса теории и практики акмеологии образования

· Определение критериев результативности реализации основных направлений деятельности школы.



	
	· Повышение квалификации администрации

· Повышение квалификации педагогов

· Консультации педагогического коллектива школы по проблеме «Акмеология образования»

руководящим и преподавательским составом ИПК и ППРО ТО
	

	Исследовательская, научно-методическая
	· Проблемно-ориентирован-ный анализ состояния школы

· Разработка стратегии организационного развития. 
· Проведение работы с педагогическим    коллективом по вопросам психолого - педагогической диагностики результатов образовательной деятельности

· Создание банка программ элективных курсов 
· Введение  системы  внутреннего  экстерната

	· Проведение региональных педагогических мастерских

«Создание ситуации успеха в акмеологическом образователь-ном пространстве» (2008)

«Взаимодействие педагогики управления и педагогики поддержки развития ученика в акмеологическом пространстве школы» (2009)
	· Проблемно-ориентированный анализ методической службой школы
· Проблемно-ориентированный анализ валеологической  службой школы
· Оформление результатов реализации Программы развития и целевых программ


	· Проблемно-ориентированный анализ развития школы на каждом этапе, возможность его корректировки на анализе данных мониторинговых исследований

· Изучение и обобщения опыта работы педагогов и структур школы через возможности методической службы

· Изучение опыта работы школ области по проблеме акмеологии образования 

· Трансляция собственного опыта

	
	
	· Создание системы ресурснрго обеспечения методической службы
	· Проведение региональной педагогической мастерской

«Качество цели в аспекте воспитания» (2010)
	

	
	
	· Участие в научно – практических конференциях

· Участие в методологических семинарах ИПК и ППРО ТО


	

	Издательская
	· Подготовка статей в сборники конференций разного уровня

· Работа со СМИ муниципального уровня
	· Подготовка статей в сборники конференций разного уровня 

· Издание сборников из опыта работы школы по проблеме РПМ
	· Обобщение опыта работы школы

· Ознакомление общественности с наработками школы по проблеме

	Организационно- координационная
	·  Изучение образовательных потребностей субъектов образовательного процесса.
	· Открытие мастер-классов
	· Мастер–классы учителей

· Изучение динамики

образовательных потребностей субъектов образовательного процесса
	·  Возможность корректировки проектов на основе мониторинга

·  Обобщение опыта работы учителей по проблеме школы

	Мероприятия в рамках реализации Программы развития

Педагогические советы
	· «Роль классного руководителя в создании благоприятных психолого-педагогических условий для развития личности, самоутверждения каждого обучающегося, раскрытие его потенциальных возможностей» 

· «Повышение качества  образовательного процесса как основы воспитания, обучения и развития учащихся»

· «Предпрофильное обучение как средство реализации способностей и интересов учащихся»
· «Здоровьесберегающие технологии повышения качества образования»
	· «Методологические основы и предмет школьной акмеологии. Перевод ученика из объекта обучения в субъект обучения.

· Самопознание и саморазвитие учителя как фактор его духовной зрелости в профессиональной деятельности»

· «Акмеологические  технологии саморазвития и успеха в деятельности учителя и ученика»
· «Взаимодействие педагогики управления и педагогики 

· поддержки развития ученика»
· «Взаимодействие личностно ориентированной и социально ориентированной  педагогики»
· «Духовно-нравственные ценности в воспитании»
	· «Зрелость как акмеологическая категория»
· «Взаимодействие процессов интеграции 

· и дифференциации в организации 

· образовательного процесса»
· «Качество цели в аспекте воспитания»
	· Совершенствование образовательного процесса

· Обобщение опыта работы учителей

· Обощение опыта работы структур методической службы школы

· Корректировка Программы развития 

· Корректировка целевых программ

	Методические конференции
	· «Научно-методическая организация умственного труда учащихся»
	· «Акмеологические технологии саморазвития и успеха в деятельности учителя и ученика»
· «Акмеологическая профессиональная позиция учителя»
	· «Гуманизация педагогического общения»
	· Создание банка передового педагогического опыта
· Корректировка собственного педагогического опыта


Задача 2. Формирование акмеологической позиции (профессиональной, личностной, духовной зрелости)  педагогического коллектива и отдельного педагога на основе его профессионально-личностного развития
	 Направление

деятельности

	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Профессионально-личностное развитие педагогического коллектива
	· Анализ модели управления  профессиональным развитием педагогического коллектива.

· Анализ системы мониторинга профессионально-личностного развития учителя и педагогического коллектива.

· Разработка модели акмеологической позиции учителя

· Создание творческих проблемных групп

·  Повышение квалификации учителей по проблеме акмеологии образования


	· Управление профессионально-личностным развитием педагогического коллектива.

· Мониторинг профессионально-личностного развития учителя и педагогического коллектива

· Мониторинг качества педагогической деятельности

· Создание и работа проблемных групп и временных творческих коллективов 

· Мониторинг уровня включённости в инновационную деятельность в русле акмеологической стратегии.

· Мониторинг динамики внедрения инновационных технологий в обучении и воспитании

· Участие учителей в обобщении и распространении как собственного опыта, так и опыта работы школы

· Повышение квалификации учителей по проблеме акмеологии образования


	· Анализ уровня сформированности акмеологической позиции учителя и педагогического коллектива в целом.

· Анализ уровня профессионально-личностного и организационного развития педагогического коллектива.

· Анализ мотивационно-ценностной среды педагогического коллектива.

· Анализ уровня включённости в инновационную деятельность в русле акмеологической стратегии.

· Анализ динамики внедрения инновационных технологий в обучении и воспитании.

· Повышение квалификации учителей по проблеме акмеологии образования


	· Увеличение количества педагогов-акмеологов
· Формирование кол-лективного «акме» педагогического коллектива
· Формирование организационной культуры школы
· Готовность педагогического коллектива к новому этапу инновационной деятельности
· Внедрение акмеологических педагогических технологий
· Наличие значимой положительной динамики уровня профессионально-личного развития педагогов

· Создание портфолио учителя


 Задача 3. Обеспечение нового качества образования школьников 

(акмеологическое сопровождение образовательного процесса)
· обеспечение нового качества воспитания (создание акмеологической среды в воспитании)
	 Направление

деятельности

	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Создание воспитательной системы в русле акмеологического подхода к воспитанию
	· Анализ системы воспитательной работы школы 

· Разработка целевых воспитательных программ

· Активизация работы органов детского самоуправления

· Реализация проектной деятельности детского объединения «Радуга»

· Участие старшеклассников в органах школьного самоуправления

· 
	· Разработка и реализация  целевых программ «Союз семьи и школы»

· Проектная деятельность в русле воспитательных программ

· Деятельность органов ученического самоуправления 

· Разработка критериев системы мониторинга качества воспитания

· Разработка и реализация мероприятий, основанных на совместной деятельности детей и взрослых
	· Анализ результативности реализации программ, вовлечения учащихся в воспитательную деятельность

· Реализация системы мониторинга воспитательного процесса

· Анализ эффективности школьного самоуправления.

· Анализ возможностей и права выбора учащимися форм и направлений деятельности

· Определение социального заказа в воспитательной сфере
	· Соответствие реального «качества ученика» и модели ученика по ступеням зрелости

· Внедрение иннова-циионных педагоги-ческих технологий в сфере воспитания

· Совместная деятельность учащихся, учителей и родителей в органах школьного самоуправления

· Активизация участия в смотрах, конкурсах

	
	· 
	· Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов учащихся
	· 

	
	· Работа по накоплению «портфолио ученика», «портфолио классного руководителя»

	Дополнительное образование
	· Анализ системы дополнительного образования

· Корректировка комплексной программы воспитания в социуме
	· Реализация системы ДО через внеурочную деятельность (школьные кружки, клубы, секции).

· Реализация системы ДО на базе школы на основе сотрудничества с учреждениями ДО.

· Разработка критериев мониторинга дополнительного образования


	· Анализ возможностей и права выбора учащимися форм и направлений дополнительно-го образования.

· Анализ уровня удовлетворён-ности качеством дополнитель-ного образования (учащиеся, родители).

· Анализ  эффективности работы дополнительного образования в школе и сотрудничества с УДО города

· Определение социального заказа в сфере дополнительного образования
	· Наличие сети дополнительного образования на базе школы
· Высокий уровень удовлетворённости системой и качеством ДО в школе
· Обеспечение широкого спектра выбора внеурочной деятельности учащихся по различным направлениям


	Работа с классными руководителями 

и педагогами-организаторами
	· Разработка материалов научно-методической поддержки деятельности классного руководителя

· Создание пакета  нормативно-правовой документации в помощь классному руководителю

· Использование ИКТ-технологий в воспитательном процессе


	· Обеспечение организационных и психолого-педагогических условий деятельности классного руководителя

· Организация взаимодействия классных руководителей и специалистов

· Разработка критериев системы мониторинга деятельности классного руководителя

· Участие классных руководителей в научно-практических конференциях

· Активное использование ИКТ-технологий в воспитательном процессе
	· Анализ эффективности работы классов

· Анализ эффективности работы классных руководителей

· Анализ эффективности взаимодействия классного руководителя со службами школы

· Анализ общности классного коллектива

· Анализ  качества взаимодействия воспитательной службы и классного руководителя


	· Высокий уровень педагогической деятельности классного руководителя

· Тесное взаимодейст-вие классных руководителей и специалистов

· Высокий уровень результативности деятельности классных руководителей и специалистов воспитательной службы

· Дифференциация доплаты за классное руководства на основе установленных критериев



	
	· Мастер-классы классных руководителей

· Мастер-классы руководителей кружков и секций

· Мастер-классы воспитателей групп продлённого дня

· Обобщение опыта работы творчески работающих классных руководителей
	· 

	Работа с родителями
	· Анализ системы работы с родителями 

· Создание системы работы с родителями в рамках реализации Программы развития
	· Обеспечение участия родителей в управлении воспитательным процессом
· Организация творческого сотрудничества с родителями
· Реализация оперативной обратной связи с родителями
· Разработка и реализация мероприятий, основанных на совместной деятельности детей и взрослых
	· Анализ удовлетворенности родителей ходом воспитательного процесса.

· Анализ взаимодействия родительской общественности, ученического и педагогического коллектива

Разработка и реализация мероприятий, основанных на совместной деятельности детей и взрослых
	· Высокий уровень удовлетворённости родителей воспитательным процессом
· Тесное взаимодействие  всех участников  учебно-воспитательного процесса


·   Акмеологическое сопровождение образовательного процесса
	 Направление

деятельности

	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Обеспечение доступности 
и равных возможностей образования. Обеспечение условий для дифференциации обучения 
	· Анализ педагогического и психологического сопровождения учебно-воспитательного процесса

· Анализ системы мониторинга качества обучения
· Реализация учебных планов, программ по предпрофильному обучению
	· Здоровьесберегающая деятель-ность. Организация развиваю-щей работы с учащимися через систему мероприятий в рамках программы «Образование и здоровье»
· Профориентационная деятельность
· Реализация учебных планов, программ по предпрофильному обучению, изучение социальнго запроса по предпрофильному и профильному обучению
· Мониторинг качества обучения
· Разработка  акмеологической модели выпускника школы

	· Анализ динамики посещаемости, форм и методов обучения для разных категорий школьников
· Анализ состояния здоровья и факторов, влияющих на здоро-вье и  работоспособность  учащихся.

· Анализ участия родителей в исполнении закона «Об образовании»
· Анализ динамики качества и уровня подготовительной работы к профильному обучению
· Анализ качества обучения в общеобразовательных классах и предпрофильных классах

	· Положительная динамика в результативности обучения
· Сокращение факторов риска ухудшения здоровья
· Совместная деятельность школы и семьи по повышению результативности обучения
· Формирование нормативно-правовой базы по профильному обучению
· Положительная динамика  результа-тивности обучения в предпрофильных классах

	Обеспечение преемственности 

в обучении
	· Разработка целевой программы «Преемственности в обучении и воспитании».


	· Реализация  целевой программы по преемственности в обучении и воспитании
· Реализация акмеологических технологий  обучения и воспитания
· Мониторинг качества обучения в периоды адаптации

	· Анализ качества  обучения  по  общеобразовательным программам
· Анализ условий, обеспечива-ющих преемственность в обучении
· Анализ   индивидуальной и групповой работы с учащимися

	· Определение путей коррекции на этапе адаптации
· Наличие у родителей представления об особенностях адаптационного периода на разных ступенях обучения
· Использование в работе результатов диагностики.

	Развитие интеллектуальных и творческих  и исследовательских способностей учащихся (развитие личности) 
	· Корректировка целевой программы «Одаренные дети».

· Разработка и внедрение индивидуальных образовательных маршрутов
	· Реализация программы  «Одаренные дети»

· Разработка и внедрение индивидуальных образовательных маршрутов
	· Анализ работы с одаренными детьми.

· Анализ работы по вовлечению  учащихся в исследовательскую деятельность
· Разработка и внедрение индивидуальных образовательных маршрутов
	· Наличие системы работы с одаренными детьми,

· Расширение спектра возможностей для реализации способностей учащихся.

	Мотивация на достижение высоких результатов учебной деятельности
	· Диагностика мотивации результатов учебной деятельности.
	· Акмеологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса.
	· Анализ показателей по ступеням зрелости.

· Анализ уровня мотивации достижений деятельности.


	· Высокий уровень мотивации  достижений учебной деятельности.

· Высокий уровень мотивации достижений жизнедеятельности. 


· обеспечение здоровьесбережения школьников и педагогов
	 Направление

деятельности

	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Управление здоровьесбере-гающей деятельностью в школе
	· Корректировка  программы «Образование и здоровье» с позиций акмеологии образования

· Проведение просветительской работы с учащимися, учителями и родителями по формированию здорового образа жизни


	· Реализация программы «Образование и здоровье» в русле акмеологического подхода

· Проведение просветительской работы со всеми участниками образовательного процесса  по формированию здорового образа жизни
	· Анализ качества управления  здоровьесберегающей деятельностью

· заболеваемости

· Анализ уровня здоровьесберегающей среды 
в школе

· Анализ изменений уровня заболеваемости учащихся и педагогов

· Проведение просветительской работы с родителями по формированию здорового образа жизни

· Анализ реализации программы «Образование и здоровье»
	· Обеспечение управ-ленческо-организа-ционных условий для сохоанеиния здоро-вья детей и взрослых

· Соответствие 

· качества здоровье-сберегающей среды её модели

· Снижение уровня заболеваемости школьников и педагогов

· Формирование пози-тивного внимания к здоровьесохранению и навыков здорового образа жизни

· Формирование го-товности к сохране-нию своего здоровья

· Возможность укрепления здоровья на территории школы как в учебное, так и во внеучебное время

	
	· Проведение Месячников и Дней здоровья, Дней защиты детей
· Своевременное проведение инструктажей по соблюдению 

техники безопасности и правил дорожного движения

· Проведение спортивных соревнований, турниров, игр

· Проведение спортивных состязаний с участием детей и родителей

· Организация физкультурных занятий для детей с ослабленным здоровьем 

(работа спецгруппы по физкультуре)

·  Проведение массажа учащимся школы силами штатного медицинского работника школы

· Оборудование игровых и спортивных площадок на территории школы 

силами родителей и учащихся
	· 


4. Формирование положительного имиджа школы как открытой образовательной системы

	Направление

деятельности

	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Создание развитой системы внешней коммуникационной сети.
	· Создание модели внешней коммуникационной сети

· Разработка нормативно-правовой базы взаимоотношений с социальными и деловыми партнерами


	· Взаимодействия с партнёрами на основе модели и договорных взаимоотношений

· Реализация образовательных программ и программ дополнительного образования в системе социального партнёрства


	· Организация обратной связи на предмет уровня удовлетворённости деятельностью школы как партнёра

· Анализ уровня реализации образовательных программ и программ дополнительного образования.

· Анализ уровня удовлетворённости учащихся и родителей качеством реализации программ
	· Наличие развитой сети социального и делового партнёрства

· образования школьников

· Позитивное отношение к школе со стороны социальных и деловых партнёров

	Создание системы информированности о жизнедея-тельности школы
	· Разработка системы связей с общественностью


	· Реализация внутренних и внешних информационных потоков

· Обеспечение взаимодействия со средствами массовой информации

· Участие в работе круглых столов, семинаров, конференций с целью трансляции опыта школы и её работников
	· Анализ качества информационной среды (внутренней и внешней)

· Организация обратной  связи

· Анализ уровня информированности о школе и качестве образования школьников
	· Высокий уровень информированности о школе в среде учащихся, родителей, общественности

· Привлечение партнёров к сотрудничеству

· Позитивное отношение к школе со стороны общественности

	
	· 
	· Издание сборников по обобщению опыта работы учителей школы
	· 

	
	· Проведение общественно-педагогических форумов (ежегодных открытых отчётов школы)

· Издание сборников о школе


	· 


5. Обеспечение материально-технической базы развития школы

	 Направление

деятельности


	I этап

Сентябрь 2006 – август 2007
	II этап

Сентябрь 2007 – август 2010
	III этап

Сентябрь 2010 – август 2011
	Ожидаемый 

результат

	Материально-техническое развитие школы
	· Разработка системы привлечения благотворительных средств 

· Работа Совета школы


	· Реализация системы привлечения благотворительных средств

· Работа Совета школы

· Работа Попечительского совета

· Мониторинг уровня удовлетворённости учащихся, родителей, общественности качеством материально-технической базы и физической (экологической) среды школы

· Полное оснащение медицинского кабинета
	· Анализ уровня удовлетворённости учащихся, родителей, общественности качеством материально-технической базы и физической (экологической) среды школы
· Работа Совета школы

· Работа Попечительского совета


	· Высокий уровень ма-териально-техническо-го обеспечения образовательного процесса
· Позитивный имидж школы в глазах учащихся, родителей, общественности
· Активная работа Совета школы, Попе-чительского совета, общешкольного роди-тельского комитета по укреплению матери-ально-технической базы школы, привлече-нию дополнительных источников финанси-рования

	Оснащение образовательного процесса
	
	· Приобретение нового компьютерного класса
· Создание медиацентра
· Замена мебели и классных досок во всех кабинетах
	· Реализация программ-мы «Информатизация образования в МОУ СОШ № 17»
· Создание условий в соответствии с требо-ваниями санитарных норм и правил 


	Капитальный ремонт
	Ремонт кровли здания № 1
	Ремонт кровли здания № 2

Ремонт пищеблока

Ремонт системы водоснабжения в левом крыле здания № 1
	Ремонт спортзала

Ремонт отопительной системы

в здании № 1
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